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IBW Ingenieurberatung Waugh 
Herr Dipl.-Ing. Ralph Waugh 
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51063 Koln 

Zertifikat I Teilnahmebestatigung 
Hiermit bestatiqen wir, dass 

Herr Dipl.-Ing. Ralph Waugh 

an dem IBR-Seminar 

Die Kalkulation - unverandert das Herzstuck des Angebots 
Die Bedeutung der Kalkulation im Rahmen von VOBIB und neuem 
Bauvertragsrecht - Risiken und Chancen der Kalkulation aus 
baubetrieblicher und rechtlicher Sicht 
Referenten: RAin und FAin fur Bau- und Architektenrecht 
Dr. Birgit Franz, Koln: Dr.-Ing. Robert Tietz, Jena 

am 18.09.2018 in Kbln teilgenommen hat. 

Seminardauer: 09:30 Uhr - 17:00 Uhr 
(6 Zeitstunden, 8 Unterrichtsstunden a 45 Minuten). 

Dieses Zertifikat hat Gultiqkeit nach § 15 FAO. 
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